SCHRODER CONSULTANTS

- project

BRANCHENKENNTNISSE
e IT-Services, Systemhauser,
Soft- und Hardware

e Banken, Telekommunikation,
Organisation

e Serienfertigung, Systemtechnik

e Maschinen-, Fahrzeug- und
Anlagenbau

e Bauwesen und Architektur

excellence

Fred Schroder

Project Excellence Manager

ZERTIFIKATE

o Zertifizierter Trainer IHK

TOV
o Zertifizierter Projektmanage-
ment-Trainer GPM

QUALIFIKATIONEN

since

o Zertifizierter Prifmittelmanager

e Diplom-Bauingenieur von der

1970 -

KEY SKILLS
e Projektmanagement

e Qualifizierung und Zertifizie-
rung von Projektmanagern

e Geschéftsprozessoptimierung
Rationalisierung Reorgani-
sation

e Coaching
e Change Management
e Wertanalyse DIN EN 12973

PERSONLICHE ANGABEN

e Geb. 1947
e verheiratet, 3 Kinder

e Mehrfacher Deutscher Meister
im Rudern, Olympiakader 1968

e Rudertrainer
e FuRRball-Torwart-Trainer

SPRACHKENNTNISSE

e Glterverkehr und Logistik TU Berlin

PROJEKTE

2013

PM —CEO-Coaching und Mitarbeiter PM-
Qualifizierung fir ERP Systemeinfiihrung beim
Maschinen- & Fahrzeug-GroRhandler

Fortsetzung des Auftrags als Interim Projektlei-
ter,

Zertifikatskurse IPMA Level D bis A in Minchen
und Sudtrirol

diverse Gerichtsgutachten Uber KalkulationsSW,

2012

Interim Projektleiter, >12 Monate, > 5 Mio€, >30
Ma. intern + extern, mit Off-Shore, Software Pro-
jekt fur die Arbeitsvorbereitung & Optimierung
der Verarbeitung von Baustoffplatten mit Spezi-
almaschinen

Projektmanagement-Coaching in zwei internati-
onalen Projekten i. d. S. 60 Mio €, Business
Process Reengineering vom Vertrieb, Gber Pro-
duktion bis zur Montage und Service fiir einen
internationalen Spezialbauelemente Konzern,
sowie 1ISO9000 Zertifizierung.

Zertifikatskurse IPMA Level D bis A in Miinchen
und Sudtrirol

¢ O.b.v. IT-Sachverstandiger
o GPM-Award-Assessor
e PMP-Trainig

Englisch Business
Franzosisch Grundlagen
Italienisch Grundlagen

diverse Gerichtsgutachten Uber Haustechnik,
KalkulationsSW, CAD

2011

Projektleitung, -Controlling, -Claiming, -Coaching
in einem CRM-Siebel-Projekt beim Telekom-
Provider im Auftrag von Siemens

Projektmanagement Prozessanalyse & Einfiih-
rung bei zwei Firmen

Business Process Reengineering vom Vertrieb,
Uber Produktion bis zur Montage und Service fur
einen internationalen Spezialbauelemente Kon-
zern, sowie 1SO9000 Zertifizierung.

Zertifikatskurse IPMA Level D bis A in Miinchen
und Sudtrirol

diverse Gerichtsgutachten tiber Verkehrs-
Steuerung

2010

Business Process Reengineering vom Vertrieb,
Uber Produktion bis zur Montage und Service fur
einen internationalen Spezialbauelemente Kon-
zern,

Zertifikatskurse IPMA Level D bis A in Miinchen
und Sudtrirol
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diverse Gerichtsgutachten tber CAD, Office-
Management, Verkehrs-Steuerung

2009

Kompaktworkshop Projektmanagement BS
Energy/Braunschweig

Gerichtsgutachten Prozessteuerungssoftware
fur Haustechnik

PM Statusanalyse, PM Prozessdesign und PM
Qualifizierungsstufenplan im Konzern FLG

drei Zertifikatskurse IPMA Level Cbis A

2008

Coaching IT Projekte der UBS AG/Zurich, Quali-
fizierung von Projektleitern; Projekt Controlling
mit EVM Earned Value Method, Einfihrung von
RUP® Rational Unified Process Model in Soft-
ware Engineering

Multiprojektmanagement-Coaching im RZ-
Betrieb u. Zertifikatskurs bei BEMA Consul-
tingt/Nagold mit 12 Tn.

drei Zertifikatskurse IPMA Level C+ D

2007

Projektleitung Wertanalyse DIN EN12973 fiir Bi-
ogasanlagen

Project Controlling, Coaching & Consulting &
Change Management in ERP-Projekten bei
Wurth SRA/Barcelona (English).

drei offentliche Zertifikatskurse Projektmanage-
mer GPM/IPMA Level D-A mit 16 Teilnehmern in
Miinchen

ein 6ffentliches Zertifikat Coaching IPMA Level B
und A mit 6 Teilnehmern in Miinchen

2006

Project Controlling, Coaching & Consulting in
ERP-Projekten bei Wurth SRA/Barcelona (Eng-
lish).

Change Management Training bei Wurth
SRA/Barcelona (English).

Vier 6ffentliche Zertifikatskurse Projektmanage-
ment-Fachmann IPMA Level D mit 29 Teilneh-
mern in Miinchen & Bozen

ein 6ffentliches Zertifikat Coaching IPMA Level B
und A mit 3 Teilnehmern in Miinchen

Business process reengineering speziell Ver-
trieb bei einem Hersteller fur Luftungen & Wér-
metauscher MELTEM/Alling

2005

CV: Fred Schroder

Einflhrung von PM-Standards und von MS Pro-
ject Enterprise, Qualifizierung der IT-Mitarbeiter,
Coaching & Consulting in ERP-Projekten bei
Wurth SRA/Barcelona (English).

Qualifizierung d. IT-Mitarbeiter bei Kliber-
Lubrication/Minchen IPMA-Zertifikat Level D

since 1970 -

Vier 6ffentliche Zertifikatskurse Projektmanage-
ment-Fachmann IPMA Level D mit 33 Teilneh-
mern in Midnchen, Brixen, Ahrntal

2004

Internationales Project-Coaching & Controlling in
IT/CH/D fir eine ERP-SW-Installation im Kon-
zern der Wirth AG/Basel/CH

in-house Qualifizierung fir Certified Projectma-
nagement Practitioner/Implementierung, Qualifi-
zierung und Betrieb von MS Project Central Ser-
ver/Erstellung eines Standard PM Handbuch bei
Wuerth Phoenix S.r.l. in Bozen/Italy

Internationaler PM Zertifikatskurs in Englisch in
der Wirth Phoenix Academy/Bad Mergentheim

Business process reengineering speziell Ver-
trieb bei einem Hersteller fur Luftungen & Wér-
metauscher MELTEM/Alling

in-house Qualifizierung Zertifikatskurs Projekt-
management-Fachmann IPMA Level D mit 12
Teilnehmern bei Cable & Wireless / Miinchen

Funf offentliche Zertifikatskurse Projektma-
nagement-Fachmann IPMA Level D mit 63 Teil-
nehmern in Miinchen, Meran und Brixen/Italien

2003

Projektcoaching fiir eine ERP-System-
einfihrung bei Wirth/Schweiz

Coaching der Wurth Phoenix in Bozen fiir das
Projektmanagement-Handbuch

Forderungsmanagement fur esf-Antrage fir die
Priektmanagment-Qualifizierung der Wurth
Phoenix/Bozen.

Coaching der Projektleitung und Lastenheftkon-
zipierung beim Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen
zur Implementierung der Ent-

sorgungsapplikationsmodul ISU Waste auf SAP.

Funf Zertifikatskurse Projektmanagement-
Fachmann IPMA Level D mit 41 Teilnehmern in
Minchen, Brixen und Meran

2002

Juli 2013

Kleindienst Solutions GmbH in Augsburg: Zerti-
fikatskurs Projektmanagement-Fachmann
GPM/RKW mit 12 Teilnehmern

Projektworkshop-Coaching fur das ,Markt“-
Programm der Kreissparkasse Miinchen Starn-
berg

Projektmanagement-Qualifizierung IPMA Level
D mit 10 Teilnehmern bei der TRIA IT-
Consulting GmbH in Miinchen

Coaching der Projektleitung beim Abfallwirt-
schaftsbetrieb Miinchen, Implemen-tierung der
Entsorgungsapplikationen auf SAP.

Drei Zertifikatskurse Projektmanagement-
Fachmann IPMA Level D mit 40 Teilnehmern in
Minche, Brixen und Meran.
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2001

Fortsetzung der PM-Einfihrung beim IT-
Systemhaus CLASS AG in Starnberg

Fortsetzung des Telekom-Auftrages durch ein
Pilotprojekt zur Konsolidierung der Datenbank-
Applikationen geman der Empfehlung (s.0.)

Projekt-Koordination und —Coaching der SAP-
Einfihrung beim Amt f. Abfallwirtschaft der Stadt
Munchen.

Geschaftsprozesskonzeption, Projekt-Planung &
-Reengineering, -Standardisierung und —
Controlling in einem weltweiten Siemens-SAP-
Projekt zur Entwicklung und Installation eines
globalen SAP-Templates fur FI/CI/TR/PS/LO...
mit ca. 500 Teammitgliedern;

Prozessanalyse bei SIEMENS Financial Ser-
vices — Geschéftsbereich Credit

GPM AWARD Lead Assessor fur BMW Online
Ordering Europe — Sieger, Projektreview & -
analyse nach TQM

Vier Zertifikatskurse Projektmanagement-
Fachmann GPM/RKW mit 41 Teilnehmern in
Brixen/Sudtirol, Miinchen und Hamburg

2000

Kléckner Informationssysteme/Duisburg: Ablauf-
und Organisationsoptimierung des Callcenters
eines internationalen SAP-
Dienstleistungsunternehmens mit 2500 online-
Kunden.

Vorwerk/Wuppertal: Projektmanagement-
Trainings beim Geratehersteller

Offentlicher Kurs fiir Personal- und Organisati-
onsmanagement in Dortmund

Zertifikatskurs zum Projektmanagement-
Fachmann GPM/RKW mit 13 Teilnehmern in
Miinchen

Projektmanagement-Coaching fiir einen Stan-
dard-/Modell- und Referenzprojektablauf bei
dem IT-Systemhaus IXTRA GmbH in Miinchen

Ausbildung von 7 Projektmanagern beim IT-
Systemhaus CLASS AG in Starnberg einschliel3-
lich Coaching fiir einen Standard-/Modell- und
Referenzprojektablauf, Definition des Standard-
vertriebsprojektes und Projekttraining der Ver-
triebsmitarbeiter.

Bestandsaufnahme und Entwicklung von Per-
spektiven bzw. Empfehlungen (IT/IS-
Reengineering) fur die Hard- & Software-
Infrastruktur der Telekom AG in Deutschland fur
das Management der 40 Mio. Kundendaten.

1999

CV: Fred Schroder

SIEMENS AG A&D PU IB/Nurnberg: Wertanaly-
se nach DIN EN 12973 fur Bremswidersténde
und Fahrschalter in Elektrotriebwagen mit dem
Ziel der Kostensenkung, Produkt-Innovation,

since 1970 -
Verbesserung der Marktchancen und Produkti-
onsrationalisierung.

VIAG Interkom GB Festnetz/Minchen, Durch-
fuhrung eines Zertifikatskurses zum Projektma-
nagement-Fachmann GPM/RKW fur acht Mitar-
beiter;

Mettenmeier GmbH/Paderborn: Vertriebsleitung
auf Zeit mit Richtlinieneinfihrung und Reorgani-
sation; Aufbau der Projektmanagement-
Organisation und des PM-Handbuchs, Richtlini-
enkatalog, Formblatter, Installation des P.-
Controllings & Definition des P.-
Rechnungswesens;

Hypovereinsbank Akademie: Projektmanage-
ment-Training;

Diverse Gerichtsgutachten in Streitfallen Giber
Hard- und Softwareeinsatz.

Vorwerk/Wuppertal: Projektmanagement-
Bedarfsanalyse und PM-Trainings beim Gerate-
hersteller;

Keller & Sohn /Frankenthal: Technisches Wert-
gutachten flr die Produktionseinrichtungen ein-
schlief3lich der Kompetenzpotentiale der Mitar-
beiter ; Marktsegment Kessel-, Apparate- und
Anlagenbau.

Ernst Meck/Nirnberg: Einsatzoptimierung eines
Produktionsplanungssystems (VPPS von infor)
und Produktionsoptimierung beim Lochblech-
Hersteller.

DB AG Spezialwerk/Halberstadt: Projektleitung
auf Zeit (17 Mio DM) und P.-Coaching fir 54
Personenbahnwagen. Auftragsdurchlauf-, Wa-
renwirtschafts- und Produktionsoptimierung.

Metallgesellschaft AG/Frankfurt: Projektma-
nagement-Coaching der Vorstéande;

Diverse Gerichtsgutachten in Streitfallen Gber-
Hard- und Softwareeinsatz.

1998

Beratung der Firma Dittel / Landsberg fiir die
Prozess- und Gemeinkostenwertanalyse mit
dem Ziel der Senkung der Produktionskosten
und einer durchgangigen Fertigungsoptimierung
fur das Produktspektrum Funkgerate, Mess- und
Regeltechnik sowie Umformer.

SGZ-Bank AG/Frankfurt, Durchflhrung eines
Zertifikatskurses zum Projektmanagement-
Fachmann GPM/RKW fir zwolf Mitarbeiter;

Diverse Gerichtsgutachten in Streitfallen Gber
Hard- und Softwareeinsatz.

Projektmanagement-Reengineering und —
Coaching bei der Firma Mettenmeier
GmbH/Paderborn, ein Systemhaus und Dienst-
leistungsunternehmen fiir Geo-Informationssys-
teme.

1997

Juli 2013
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e  Berater bei RST-Stahlbau / Niederlauer fur
CAD/CAM-Reengineering, Systemauswabhl, Ein-
fuhrungs- und - Einsatzplanung.

e  Ausbhildung zum zertifizierten Trainer fur Projekt-
Management (EN45013, GPM/RKW)

e Diverse Gerichtsgutachten in Streitfallen Gber
Hard- und Softwareeinsatz.

1994-1997

e  Berater fur die Geschéaftsgriindung des neuen
Geschaftsfeldes Guterverkehr, Umschlagsyste-
me, Logistik, und Telematik in Deutschland und
Europa fir die Mannesmann AG. Projektleiter
und Projektkoordinator bei Mannesmann
TRANSMODAL fir die Geschéftsleitung, den
Vertrieb, das Marketing, die luK-
Logistiksysteme, die Geschéftsfeldentwicklung
und die Personalentwicklung; Projektleiter fir
das erste Referenzprojekt im KV-Terminal Erfurt;
strategisches Vertrags- und Kooperationsma-
nagement mit BMV, BMBF, DB AG und Kombi-
Verkehr.

1994

e  Projektmanager und Berater im EU-Auftrag ,EC
TACIS" in der Ukraine, Aufstellung von Bilanzen,
Geschafts- + Finanzplanen, Produkt- + Markt-
analysen zur Vermittlung von Investoren fur Fir-
men in Odessa;

e  Berater fur ein 50 Mio. DM Buro- und Geschéft-
szentrums in Kaluga bei Moskau mithilfe einer
Weltbankfinanzierung fur einen russischen In-
vestor SELKO;

e  Projekt-Management-Training fiir die
esg/Munchen

e Diverse Gerichtsgutachten in Streitfallen Giber
Hard- und Softwareeinsatz.

1993

e  Markteinfihrung eines CAD-Systems flr die
Farben- + Baustoffindustrie, Architekten, De-
signer und Planungsingenieure.

e Management auf Zeit: Geschaftsfuhrer in zwei
Firmen des Garten- und Landschaftsbau in
Frankfurt und Miinchen mit ca. 50 Mitarbeitern
und ca. 8 Mio. DM Auftragsvolumen.

o  Offentliche Bestellung und Vereidigung als IHK-
Sachverstandiger fir ,,...die Anwendung der In-
formationsverarbeitung in der Technik...“

o Diverse Gerichtsgutachten in Streitféllen tber
Hard- und Softwareeinsatz.

1992

e  Fortsetzung der Geschéftsprozessoptimierung
bei Karl Otto Braun KG mit der Realisierung ei-
nes Vertriebshandbuches und der Vorbereitung
der Optimierung der Fertigungslinien auf der Ba-
sis einer vollstandigen Produkt- + prozess-
simulation.

CV: Fred Schroder

Juli 2013

since 1970 -

e Bestandsaufnahme der CADAM / CATIA-
Anwendungen fir Konstruktion und Fertigung
von Thermen und Heizkessel bei der Fa. Viess-
mann/Frankenberg.

1991

e  Geschéaftsprozessoptimierung bei Karl Otto
Braun KG, dem europaischen Marktfiihrer in
medizinischen Textilien fir Standardisierung von
Produkten und Prozessen, PPS- und Organisa-
tionsprototyping;

e  AVA- und VOB-Einfiihrung bei der Leipziger
Wohnungs- und Baugesellschaft mbH fir einen
Bestand von ca. 200.000 Wohnungen und Ob-
jekten;

e  Strategieberatung fur CAD in der Konstruktion
und Fertigung bei der Schindler Aufziigefabrik
GmbH/Berlin.

e  Berater, Programmkommission und Moderator
auf der CAMP’91/Berlin fir den Bereich Ferti-
gungsorganisation;

1990

e  Marketing-Berater der PCS Computer Syste-
me/Miinchen wie vorstehend,;

e  Projekt-Management-Training in der Pharmain-
dustrie bei Maddaus/KalIn.

1989
o selbstéandiger Unternehmensberater

e  Marketingberater der PCS-Computersysteme fiir
Vertriebsunterstiitzung, Produkt- und Vertriebs-
marketing, Pressearbeit, Werbung, Aufbereitung
von Veroffentlichungen, Anwenderberichte,
Messen usw. wie vorstehend.

1985 — 1989

e Industriesalesmarketingmanager bei PCS Com-
puter Systeme GmbH/Minchen

e  Verantwortlich fur die Analyse und die vertriebli-
che Umsetzung der Hard-, Software- und
Dienstleistungs-Bedarfsprofile fur Fertigungsin-
dustrie, Automobilbau, Chemie, Maschinenbau,
Bauwesen;

e  Akquisition von Branchensoftware und Firmware
fur das Layout von Gesamtsystemen fir die
Zielmarkte;

e  Gestaltung von Symposien, Kongressen, Haus-
und GroRRveranstaltungen wie Systems, Systec,
CeBit, Hannover Industriemesse und CAT;

e  Sales- + Managementtraining ‘Dale Carnegie’.

1984 — 1985

e  Selbstandiger Unternehmensberater

e CAD/CAM/CAE-Systemauswahl, -Einfihrung
und -Anwendung in Gber 25 Firmen der Bran-
chen Fertigungsindustrie, Sondermaschinenbau,
Automobilzulieferer und Bauwesen;
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Referent und Mitorganisator von Kongressen
wie die CAMP’85 /Berlin, die China Gra-
phics/Peking, die CAD*CAM/Linz, die Aicogra-
phics/Mailand und Bologna;

Veroffentlichungen in Fachzeitungen und Autor
des Buches ‘CAD fir Architekten und Bauinge-
nieure’; Evaluation und Analyse der top-zwanzig
CAD/CAM-Systemen fir den Maschinenbau und
das Bauwesen in den Kundenauftragen.

1983 — 1984

Leiter Technische Systemanalyse bei Diener
Steinhaus/Minchen mit 15 Mitarbeitern

Verantwortlich fur die EinfGhrung und Anwen-
dung von CAD/CAP fur Architekten und Bauin-
genieure;

Strategische Anwendungs- und Fallstudien,
Pflichtenhefterstellung, Systemvergleich und
Evaluation der Hard- + Softwareanbieter;

RZ-Management; Quality Circle-Management.

1982 — 1983

Berater und Vertriebsbeauftragter fir
CAD/CAM/CAE-Hard- + Softwaresysteme bei
Perkin Elmer Data Systems/Minchen;

Salestrainings in USA, England, Frankreich und
Deutschland;

Projektleiter fir Softwareportierungen und - An-
passungen beim Kunden Diener Steinhaus.

1980 — 1982

Abteilungsleiter ‘Service’ bei DATUM e.V./5300
Bonn mit 15 Mitarbeiter

Bundesweite Hard- und Software-Beratung fiir
Stadt- + Regionalplanung, Statistik, Prasentati-
onsgrafik und Verwaltung fir den "Offentlichen
Dienst;

Gutachter fir die Regierungspréasidenten in
Nordrhein-Westfalen;

Rechenzentrumsmanagement fur eine IBM
4331/CMS/LAN mit einer IBM 370/VM370.

1977 — 1980

Rechenzentrumsleiter bei JBG Ingenieurbiro
Gauff/Nurnberg mit 8 Mitarbeitern

Verantwortlich fur die kaufmannische und die
technische Datenverarbeitung;

Schwerpunkte: Ingenieurvermessung, Tief- und
StraBenbau, AVA, Kalkulation, Betriebsabrech-
nung, Finanzbuchhaltung, AfA; einschlielich
der Softwareentwicklung und -pflege fiir alle
Fachgebiete;

CV: Fred Schroder Juli 2013

since

1970
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